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Mapa de Gerenciamento de Riscos 40/2026

1. Informacoes Basicas

Nimero do Mapa de Gerenciamento de Riscos

40/2026

Responsavel pela Edicdo

LEANDRO DA SILVA AZEVEDO

Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos

Concluido (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos

Prestagdo de servigos de conservagéo e limpeza da GUARNAE-LS

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Data de Criagdo

24/08/2026 14:09

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
s Dificuldade de elaborar a contratacdo conforme
Deficiéncia . . . ~
- a necessidade do demandante por falta de Planejamento Administracao Alto
descricdo da demanda . .
informagdes técnicas.
Impactos
1 Contratacdo com base em dados incompletos ou incorretos.
Acoes Preventivas
P-01 Definir com clareza as necessidades do servico. Responsavel: PYTERSON DA SILVA BRANDAO
Acoes de Contingéncia
C-01 Redefinir com maior objetividade as necessidades demandadas. Responsavel: PYTERSON DA SILVA BRANDAO
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Demora 9% Ndo cumprimento dos prazos recomendados
R-02 procedimentos da fase .p. N P Planejamento Administracao Extremo
. . pela Administragao.
interna de licitacdo
Impactos
1 Demora na contratacdo do objeto e consequente atendimento da necessidade.
Acoes Preventivas
P-01 Preparar todas as etapas em tempo habil e com antecipacdo minima de seguranca no Responsavel: PYTERSON DA SILVA BRANDAO
planejamento das contratagoes
P-02 Monitorar o calendario de licitagdes Responsavel: PYTERSON DA SILVA BRANDAO
Acoes de Contingéncia
C-01 Acompanhar internamente a tramitagdo do processo e diligenciar com os setores envolvidos Responsavel: PYTERSON DA SILVA BRANDAO
para antecipar possiveis equivocos e dividas, evitando assim a perda de tempo no
encaminhamento do processo de licitagdo.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Erro no .. . .
. . Histérico de consumo pode ndo representar
dimensionamento dos . L. ~ 1
. exatamente as demandas futuras da presente Planejamento Administragao Médio
servicos a  serem N
contratagao.
executados
Impactos
1 Orcamentario.
Acobes Preventivas
P-01 Incluséo de margem de seguranca. Responsavel: PYTERSON DA SILVA BRANDAO
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisdo orcamentdria. Responsavel: PYTERSON DA SILVA BRANDAO
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Indisponibilidade
orcamentdria frente a
valores orcados nos Restrigdo orcamentaria. Planejamento Administracao Meédio
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Estudos Preliminares.
Impactos
1 Impossibilidade de contratar ou de manter o servico demandado.
Acoes Preventivas
P-01 Reservar dotagdo orcamentaria.

Acoes de Contingéncia
Rever o planejamento inicial e adotar alternativas econdmicas para suprir a demanda.

Responsavel: PYTERSON DA SILVA BRANDAO

Responsavel: PYTERSON DA SILVA BRANDAO

C-01
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Requisitos da
.C ont r a .ta §d0 Pouco conhecimento técnico. Planejamento Administragao Médio
insuficientes ou
indevidos
Impactos
1 Contratacdo de solucdo que ndo atende a necessidade ou limitagdo indevida da competicédo
Acoes Preventivas
P-01 Certificar da suficiéncia e adequacdo dos requisitos da contratagao Responsavel: PYTERSON DA SILVA BRANDAO
Acoes de Contingéncia
C-01 Rever o planejamento inicial e corrigir as falhas Responsavel: PYTERSON DA SILVA BRANDAO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Inexisténcia de
avaliagdo da L
necessidade de Flea de levanFar.nent(i prévio da atual estrutura Planejamento Administragao Médio
- f’isica da Administragdo.
adequacdo da
organizagao
Impactos
1 Desconsideragdo dos custos para essa adequacdo na avaliagdo para a escolha da solucdo a contratar
Acoes Preventivas
P-01 Elaborar planejamento da adequagdo do ambiente da organizagao Responsavel: PYTERSON DA SILVA BRANDAO
Acoes de Contingéncia
C-01 Rever o planejamento inicial e corrigir as falhas Responsavel: PYTERSON DA SILVA BRANDAO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Def%c1enc1a de andlise Descon51~deraga0 ) dos riscos existentes na Planejamento Administracdo Médio
de risco contratagdo e gestdo do contrato
Impactos
1 Existéncia de riscos inesperados.
Acoes Preventivas
P-01 Elaborar andlise de risco da contratacéo e da gestdo contratual Responsavel: PYTERSON DA SILVA BRANDAO
Acoes de Contingéncia
C-01 Rever o planejamento inicial e corrigir a auséncia de riscos Responsavel: PYTERSON DA SILVA BRANDAO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falta de abrangéncia
d.a - andlise de Curto espago de tempo para realizar estudo Planejamento Administracio Médio
viabilidade da amplo.
contratagao
Impactos
1 Néo contratagdo ou contratacdo de fornecedor que ndo é capaz de entregar a solucao contratada ou a solugdo ndo produz resultados capazes de
atender as necessidades da institui¢do.
Acoes Preventivas
P-01 Verificar a documentagdo e os requisitos necessarios para a contratagao Responsavel: PYTERSON DA SILVA BRANDAO
Acoes de Contingéncia
C-01 Rever o planejamento inicial e corrigir as falhas Responsavel: PYTERSON DA SILVA BRANDAO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Termo de Referéncia
(TR) incompleto ou Falha na confeccdo do documento. Planejamento Administracao Meédio
inconsistente
Impactos
1 TR cujo contetido ndo permite selecionar a proposta mais vantajosa para a Administragdo ou um contrato sem mecanismos adequados para a gestdo
contratual
Acoes Preventivas
P-01 Elaborar lista de verificacdo (checklist) para verificar a completude do TR Responsavel: PYTERSON DA SILVA BRANDAO
Acoes de Contingéncia
C-01 Rever a elaboracdo do TR Responsavel: PYTERSON DA SILVA BRANDAO
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Selecionar equipe
inadequada  para o Falta de percepcdo dos conhecimentos e
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planejamento da habilidades da equipe de planejamento. Planejamento Administracao Médio
contratagdo
Impactos
1 Realizar estudo falho, incompleto ou impreciso, podendo ocasionar prejuizos na contratagdo
Acoes Preventivas
P-01 Equipe de planejamento deverd ser composta por militares com conhecimento técnico do Responsavel: PYTERSON DA SILVA BRANDAO
objeto e/ou dos procedimentos da contratacdo.
Acoes de Contingéncia
C-01 Substituir membros da equipe de planejamento que ndo estejam tendo rendimento Responsavel: PYTERSON DA SILVA BRANDAO
C-02 Capacitar os militares escolhidos para o planejamento Responsavel: PYTERSON DA SILVA BRANDAO
C-03 Designar membros com mais experiéncia em contratagoes. Responsavel: PYTERSON DA SILVA BRANDAO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Mudanga na Legislacao Atl%ahzagao ou mudanca de entendimento dos Sele¢do do Fornecedor Administracdo Alto
legisladores.
Impactos
1 Impugnacdo ao Edital
Acoes Preventivas
P-01 Conferir Termo de Referéncia e Edital para verificar a conformidade desses com a legislacio Responsavel: PYTERSON DA SILVA BRANDAO
vigente e atualizada.
Acoes de Contingéncia
C-01 Ter celeridade na analise e possivel corre¢do no Edital Responsavel: PYTERSON DA SILVA BRANDAO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Falha n,a' Planilha Erro material. Sele¢do do Fornecedor Administracdo Alto
Orcamentaria
Impactos
1 Impugnacdo ao Edital
Acoes Preventivas
P-01 Conferir planilhas, quantidades e valores unitérios. Responsavel: PYTERSON DA SILVA BRANDAO
Acoes de Contingéncia
C-01 Ter celeridade na analise e possivel corre¢do na planilha Responsavel: PYTERSON DA SILVA BRANDAO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Prego orgado abaixo Pesquisa de mercado inadequada ou incompleta. Planejamento Administragao Alto
do mercado
Impactos
1 Licitagdo Deserta
Acoes Preventivas
P-01 Checar se as fontes dos pregos estdo de acordo com a legislagdo Responsavel: PYTERSON DA SILVA BRANDAO
Acoes de Contingéncia
C-01 Relangar edital com revisdo de valores e do Termo de Referéncia Responsavel: PYTERSON DA SILVA BRANDAO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Ex1genc,1a§ Falta de conhecimento do objeto e das . . -
incompativeis com o . . . Planejamento Administracao Alto
. . exigéncias que devem envolver o mercado
objeto do Edital
Impactos
1 Inabilitacdo de todos os licitantes
Acoes Preventivas
P-01 Verificagdo das exigéncias de habilitacdo para que estejam adequadas ao fornecimento Responsavel: PYTERSON DA SILVA BRANDAO
Acoes de Contingéncia
C-01 Relangar edital com revisdo das condigoes de habilitacdo Responsavel: PYTERSON DA SILVA BRANDAO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N° Item
Ndo observacdo das
COIl.d.l goizs de Falha de anélise. Selecédo do Fornecedor Contratada Médio
habilitacdo pelos
concorrentes
Impactos
1 Inabilitacéo do licitante
Acoes Preventivas
P-01 Detalhar as exigéncias de habilitagdo para que estejam claras no edital. Responsavel: PYTERSON DA SILVA BRANDAO
Acoes de Contingéncia
C-01 Relangar edital com revisdo das condicoes de habilitacdo Responsavel: PYTERSON DA SILVA BRANDAO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Preco acima do valor
orgado por erro na Erro material Planejamento Administracdo Alto
planilha
Impactos
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1 Desclassificacdo de todos os licitantes

Acoes Preventivas
P-01 Tornar a pesquisa de preco eficaz Responsavel: PYTERSON DA SILVA BRANDAO

Acoes de Contingéncia
C-01 Revisar Termo de Referéncia Responsavel: PYTERSON DA SILVA BRANDAO

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Responsavel pela
selecdo do fornecedor

nao detém as - .
. Falta de competéncias especificas sobre a ~ - ~ o

competéncias AL . e, Selecdo do Fornecedor Administracdo Meédio
e . dindmica dos procedimentos licitatérios

multidisciplinares

necessarias a execugao

da atividade
Impactos

1 Contratacdo de objeto que ndo atende a necessidade da instituigdo ou interrupcdo do processo de contratagdo

Acoes Preventivas
P-01 Alta administracdo deve definir as atribuigdes para os diversos atores para o correto Responsavel: PYTERSON DA SILVA BRANDAO
julgamento da licitacao
Acoes de Contingéncia
C-01 Providenciar capacitagdo do servidor ou substitui¢do por alguém com as competéncias Responsavel: PYTERSON DA SILVA BRANDAO
necessarias

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Falta de sistematizagdo
dos procedimentos que
devem ser executados Falta. de estabelecimento das estratégias a serem Selecio do Fornecedor Administracio Médio
pelos agentes que seguidas.
conduzem a fase de
selecdo do fornecedor
Impactos
1 Ineficiéncia e falha nos procedimentos de sele¢ao do fornecedor
Acoes Preventivas
P-01 Padronizar listas de verificagdo contendo os procedimentos previstos na legislagdo para serem Responsavel: PYTERSON DA SILVA BRANDAO
executados durante a fase de julgamento das licitacdes

Acoes de Contingéncia
C-01 Rever todos os procedimentos que devem ser executados na fase de selecdo do fornecedor Responsavel: PYTERSON DA SILVA BRANDAO

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item

Curto prazo de analise
da proposta apo6s a fase
de envio de lances

Impactos
Descumprimento do prazo para analise e, caso necessario, ajuste da proposta da licitante, e desclassificagdo indevida da proposta mais vantajosa para

Falha no planejamento da fase de selecio do Sele¢do do Fornecedor Administracdo Meédio
fornecedor.

a Administragdo

Acoes Preventivas
P-01 O edital deve prever o prazo que a licitante terd para proceder o ajuste da proposta apés a fase Responsavel: PYTERSON DA SILVA BRANDAO
de lances, e a duracdo desse prazo deve levar em conta a complexidade do ajuste a ser

realizado
Acoes de Contingéncia

C-01 Ante a omissdo do edital, o pregoeiro fixara o prazo considerando a mencionada complexidade Responsavel: PYTERSON DA SILVA BRANDAO

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N° Item

Néo consultar todas as
listas onde constam as
restrigdes de empresas Falha na andlise.
para contratar com a
Administracdo Publica

Impactos
1 Contratar licitante com restri¢oes, incluindo a possibilidade de ilicito penal

Selecdo do Fornecedor Contratada Médio

Acoes Preventivas
P-01 Definir todas as listas de restricdes para contratar com a Administragdo Publica que devem ser Responsavel: PYTERSON DA SILVA BRANDAO

consultadas na etapa de julgamento
Acoes de Contingéncia
C-01 Pregoeiro elabora a lista de restrigdes a consultar a ser utilizada pela organizagdo, submetendo- Responsavel: PYTERSON DA SILVA BRANDAO
a a aprovacdo da autoridade superior
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Auséncia de padrdo
para a publicacdo dos Falha na padronizacédo dos procedimentos.
extratos de contrato

Impactos

Sele¢do do Fornecedor Administracdo Meédio
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P-01

C-01

Nuimero

P-01

C-01

Publicacdo de informagdes incompletas, em desacordo com a legislacao

Acoes Preventivas

Diregdo definir de forma prévia as informagdes que deverdo estar contidas nas publicagdes de Responsavel: PYTERSON DA SILVA BRANDAO
acordo com a legislacdo pertinente.

Acoes de Contingéncia

Implantar controles nos sistemas informatizados para garantir a presenca dos elementos Responsavel: PYTERSON DA SILVA BRANDAO
minimos obrigatérios por lei nas matérias relativas a licitages e contratos que devem ser

publicadas no D.O.U.

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Descontinuidade  do
contrato (ndo haver
renovagao)

Impactos

Paralisacdo do servico ou do fornecimento de material.

Acoes Preventivas

Providenciar de forma antecipada a documentagao e pedido de prorrogacéo contratual Responsavel: TATIANE DA SILVA DURAES

VILACA

Falha na comunicacdo e nos procedimentos a

N Gestdo de Contrato Administracao Alto
serem adotados para a renovagdo contratual

Acoes de Contingéncia
Solicitar nova contratagdo do servigo Responsavel: TATIANE DA SILVA DURAES
VILACA

Numero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item

Haver acréscimos ou

redugdes nos . . = . ~ -
g. . Caso fortuito ou forca maior. Gestdo de Contrato Administragao Médio

quantitativos dos

servigos

P-01

C-01

Impactos

Demandara Termo Aditivo de acréscimo ou supressao financeira

Acobes Preventivas

Seguir o especificado em projeto e ficar atento as necessidades de adequagao. Responsavel: TATIANE DA SILVA DURAES
VILACA

Acoes de Contingéncia

Realizar aditivo (de acréscimo ou supressdo) ao contrato, com base na legislagao pertinente. Responsavel: TATIANE DA SILVA DURAES
VILACA

Numero

P-01

C-01

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Ndo atingimento dos
requisitos de qualidade Falha do fornecedor. Gestdo de Contrato Administracao Alto
pela contratada
Impactos
Execucdo de servigos com baixa qualidade
Acoes Preventivas
Realizar vistorias regularmente para fiscalizacdo dos servigos e fornecimentos e dos materiais Responsavel: TATIANE DA SILVA DURAES
utilizados VILACA
Acoes de Contingéncia
Notificar a contratada para os casos de prestacdo do servigos de qualidade inferior ao Responsavel: TATIANE DA SILVA DURAES
especificado. VILACA

Numero

P-01

C-01

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Atraso no inicio da
prestacdo dos servicos
Impactos
Impossibilidade de cumprir o cronograma fisico proposto
Acoes Preventivas
Prever sangdes a contratada relativas a atraso na entrega dos servigos/materiais Responsavel: TATIANE DA SILVA DURAES
VILACA

Falha da contratada Gestdo de Contrato Administracao Meédio

Acoes de Contingéncia
Aplicar sangdes a contratada e reavaliar com a empresa contratada o planejamento da Responsavel: TATIANE DA SILVA DURAES
execucao. VILACA

Numero

P-01

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Deficiéncia no
P lane]am?nto da Planejamento incompleto ou incorreto. Gestdo de Contrato Administracao Alto
contratagdo com
impacto na execugdo
Impactos
Contratos com especificagdes deficientes, o que gera dificuldade (ou até impossibilidade) de gerir o contrato
Acobes Preventivas
Gestor do contrato avalia se hd mecanismos minimos que permitam executar o contrato até o0 Responsavel: TATIANE DA SILVA DURAES
prazo estipulado VILACA
Acoes de Contingéncia
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Responsavel: TATIANE DA SILVA DURAES

C-01 Rever as especificacdes dos contratos
VILACA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Elementos bésicos do
contrato ndo estdo N . s
claros de forma Falha na~ definigdo dos requisitos basicos da Gestdo de Contrato Contratada Médio
. contratagdo.
uniforme para as partes
do contrato
Impactos
1 Diferencas de entendimentos e expectativas entre as partes
Acoes Preventivas
P-01 Realizar a reunido de iniciagdo prevista no modelo de gestdo do contrato e documentar todos Responsavel: TATIANE DA SILVA DURAES
os esclarecimentos realizados em um ata que deve ser assinada por representantes de ambas as VILACA
partes
Acoes de Contingéncia
C-01 Reunir todas as partes envolvidas para realinhar os entendimentos e expectativas. Responsavel: TATIANE DA SILVA DURAES
VILACA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Licitante ndo mantém
a regularidade fiscal da - .. N
o Falha da contratada. Gestdo de Contrato Administracao Alto
habilitagdo na fase de
execucdo contratual
Impactos
1 Pagamento de fornecedor em débito com a fazenda e dificuldade de ressarcimento.
Acoes Preventivas
P-01 Consultar no Sicaf a manutengdo da regularidade fiscal antes de cada pagamento Responsavel: TATIANE DA SILVA DURAES
VILACA
Acoes de Contingéncia
C-01 Comunicar o fornecedor para que a regularidade fiscal com a fazenda seja restabelecida. Responsavel: TATIANE DA SILVA DURAES
VILACA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Descumprimento
contratual por parte da Falha da contratada. Gestdo de Contrato Administragao Meédio
empresa
Impactos
1 O servico nao sera prestado conforme necessidades da instituigdo, causando prejuizos aos usuérios que dependem da execugao do objeto contratado
Acoes Preventivas
P-01 Fiscalizar pontualmente cada agdo da contratada com relagao a execugao do objeto. Responsavel: TATIANE DA SILVA DURAES
VILACA
Acoes de Contingéncia
C-01 Advertir e/ou notificar a empresa (em referéncia as penalidades citadas em contrato) com Responsavel: TATIANE DA SILVA DURAES
antecedéncia para que os prejuizos sejam evitados VILACA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Equipe de fiscalizagdo
e gestdo contratual Falha na capacitag@o da equipe de trabalho Gestdo de Contrato Administragao Médio
despreparada e
desatualizada
Impactos
1 Fiscalizacdo inadequada dos servicos contratados
Acoes Preventivas
P-01 Nomeacdo de militares com experiéncia e preparados para o servigo de fiscalizacdo e gestdo Responsavel: TATIANE DA SILVA DURAES
contratual VILACA
Acoes de Contingéncia
C-01 Capacitar a equipe de fiscalizacdo e gestdo contratual Responsavel: TATIANE DA SILVA DURAES
VILACA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Des:cunlprlmento . das Falta de cumprimento, por parte da contratada,
obrigacdes trabalhistas, L . ~ . 5
; . das obrigacdes legais com os empregados Gestdo de Contrato Administracao Alto
previdencidrias e com locados no contrato
FGTS pela contratada aloca
Impactos
1 Responsabilidade subsididria do érgdo contratante, conforme entendimento consolidado na jurisprudéncia trabalhista. Prejuizos a imagem
institucional do 6rgdo. Riscos de bloqueio de pagamentos, acdes judiciais e passivos trabalhistas.
Acoes Preventivas
P-01 Exigir e fiscalizar o camprimento das obrigagdes trabalhistas, previdencidrias e com FGTS por Responsavel: TATIANE DA SILVA DURAES

meio de apresentagdo periédica de documentos comprobatdrios (GFIP, GPS, comprovante de VILACA

pagamento de salarios e beneficios, etc.).
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Acoes de Contingéncia

C-01 Notificar a contratada formalmente em caso de descumprimento e aplicar as penalidades Responsavel: TATIANE DA SILVA DURAES
previstas em contrato. Comunicar a Assessoria Juridica para analise das medidas cabiveis e VILACA
adocdo de medidas de protegdo do interesse publico.

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

PYTERSON DA SILVA BRANDAO

Equipe de Planejamento

LEANDRO DA SILVA AZEVEDO

Equipe de Planejamento

MARCELA DUARTE DE SOUZA

Equipe de Planejamento
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as 15:34:48 no horario oficial de Brasilia.

Assinado via ASSINATURA CADASTRAL por Primeiro Sargento LEANDRO DA SILVA AZEVEDO no dia
17/09/2026 as 09:23:44 no horério oficial de Brasilia.

Assinado via ASSINATURA CADASTRAL por Terceiro Sargento MARCELA DUARTE DE SOUZA no dia
17/09/2026 as 10:24:18 no horério oficial de Brasilia.
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